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Szanowni Panstwo,

15 lat mineto jak jeden dzien... Wiele sie w tym czasie w Polsce zmienito. Fundusze
unijne z dotychczasowych perspektyw sprawity, ze rozwoj naszego kraju
przyspieszyt w niesamowitym tempie i nie zwalnia do dzisiaj. Zaczynamy doganiac,
a nawet przeganiac kraje, ktore wstgpity do Wspdlnoty znacznie wczesniej od nas.
Polska stata sie krajem atrakcyjnym dla inwestoréw zagranicznych, bardziej
dostepnym dla przyjezdnych, dumnym ze swoich osiggniec i tradycji. To, co udato
nam sie do tej pory osiggngc, jest niesamowitym kapitalem na przysztosc.
Tymczasem jednak przed nami kolejny trudny okres programowania perspektywy
finansowej na lata 2021-2027. Cieszmy sie z dotychczasowych osiggniec i nie
ustawajmy w wysitkach, by kolejng perspektywe zaplanowac z jak najwiekszym

sukcesem dla Polski.

Waldemar Buda Jerzy Kwiecinski
Sekretarz Stanu Minister
w Ministerstwie Inwestycji i Rozwoju Inwestycji i Rozwoju
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Nowi cztonkowie Kierownictwa MIiR

4 czerwca br. zmienit si e skiad Kierownictwa Ministerstwa Inwestycji
I Rozwoju: sekretarzem stanu zostat Waldemar Buda, a podsekretarz stanu -
Anna Gembicka.

Minister Waldemar Buda jest z wyksztatcenia prawnikiem. Od 2011 r. pracowat jako
radca prawny. Od 2014 r. wykonywat mandat radnego rady miejskiej w todzi.

W 2015 dziatat w biurze pomocy prawnej kandydata na prezydenta RP Andrzeja
Dudy. W wyborach parlamentarnych w 2015 r. zostat wybrany na posta na Sejm RP.
Jako poset zajgt sie zagadnieniami dotyczgcymi praw lokatorow i ochrong praw
spotdzielcow. Wspottworzyt takze ustawe dotyczgcg komornikdéw sgdowych oraz
uczestniczyt w pracach nad zmianami w Kodeksie Postepowania Cywilnego. Od
2018 r. pehnit funkcje sekretarza Sejmu.

Minister Anna Gembicka studiowata prawo na Uniwersytecie Warszawskim. Byta
Sekretarzem Prezesa Rady Ministrow Mateusza Morawieckiego, a wczesniej jego
doradcg w Gabinecie Politycznym. Petnita takze funkcje Petnomocnika Wojewody
Kujawsko-Pomorskiego ds. zréwnowazonego rozwoju. W tym czasie zajmowata sie
tematykg zrbwnowazonego rozwoju, wsparcia dla miast matych i srednich oraz
obszaréw wiejskich, a takze zagadnieniami zwigzanymi ze wsparciem rozwoju Il
sektora i spoteczng odpowiedzialnoscig biznesu. Od 2018 r. jest czionkiem Rady

Narodowego Instytutu Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego



ZAGADNIENIA STRATEGICZNE

15 lat Polski w Unii Europejskiej

Efekty rozszerzenia UE w 2004 roku mozna ocenia¢ z roznych perspektyw. Z punktu
widzenia nowo przyjetych panstw, w tym takze Polski, niewatpliwymi zaletami
wstgpienia do Unii sg przede wszystkim mozliwo$¢ funkcjonowania w obrebie rynku
wewnetrznego oraz pozytywny wptyw rozszerzenia na ich sytuacje spoteczno-
ekonomiczng. Miarg tego wptywu sg oczywiscie finanse. Kazde z panstw
cztonkowskich odprowadza do wspoélnego budzetu okreslong sume pieniedzy, ktora
jest nastepnie rozdzielana np. w formie dotacji dla przedsiebiorstw, dofinansowania
waznych inwestycji publicznych czy projektow naukowych i edukacyjnych.

W przypadku Polski bilans tej wymiany jest bardzo korzystny — z budzetu UE
otrzymujemy wiecej pieniedzy, niz do niego wptacamy. Do konca roku 2018 Polska

osiggneta dodatnie saldo na poziomie 107,4 mid euro.
Wyréwnywanie ré6 znic rozwojowych

Polityka spéjnosci to najbardziej proinwestycyjna polityka UE. Polska jest
beneficjentem juz trzeciej puli unijnych funduszy. Europejskie pienigdze przektadajg
sie na osiggniecie wyzszego tempa wzrostu gospodarczego, wzmachniajgc aktywnosé
inwestycyjng oraz krajowy rynek pracy, a co za tym idzie wptywajg na wzrostu liczby
zatrudnionych i podniesienia ich kwalifikacji.

Wysokie tempo wzrostu gospodarczego przektada sie na przyspieszenie tempa,

w jakim Polska i jej regiony, pod wzgledem poziomu zycia, stopniowo zblizajg sie do
Sredniej unijnej. Od momentu przystgpienia Polski do Unii Europejskiej dystans
pomiedzy stopniem jej rozwoju spoteczno- gospodarczego — mierzonym wysokoscig

PKB per capita w porownaniu do $redniego poziomu rozwoju we Wspdlnocie —



wyraznie sie zmniejszyt. O ile jeszcze w 2004 r. PKB per capita wynosit w Polsce

niespetna potowe sredniej unijnej, to w 2017 r. zblizyt sie do 70%. Szacuje sie, ze
ok. 2020 r. Polska ma szanse osiggng¢ okoto 75% Sredniego poziomu PKB per
capita dla Unii. Rosnie rowniez aktywnos¢ zawodowa Polakéw —w 2004 i 2018 r.
byto to odpowiednio 57 i 72,2%. Wyraznie pokazuje to, ze fundusze europejskie

istotnie wptywajg na nasz rozwéj ekonomiczno-spoteczny.
Na co wydajemy?

Najwiekszy, okoto 36-procentowy, udziat w wykorzystaniu dofinansowania UE miaty
projekty z zakresu poprawy dostepnosci terytorialnej, czyli np. budowa drdg, kolei

I infrastruktury lotniczej. Istotne miejsce w naszych wydatkach, bo az 19%, zajat
rozwoj kapitatu ludzkiego poprzez podnoszenie kwalifikacji zawodowych, godzenie
zycia rodzinnego z zawodowym, rozwdj ztdbkow i przedszkoli. Na kolejnych
miejscach uplasowalty sie inwestycje w przedsiebiorczos¢, innowacyjnosc i ochrone

Srodowiska.

O tym, co to oznacza w praktyce, informuje ponizsza grafika.

* 155 tys. km e 2,7min < 7,5 tys. km sieci * 60 tys. projektow
YVVbUdUW?nVCh ) bezrohotnych wodociagowej w przedsigbiorstwach
i zmodernizowanych drog objetych wsparciem « 450 nowych za 146,5 mld zfotych
* 4,5 tys. wybudowanych * 22 tys. nauczycieli, oczyszczalni sciekéw '
lub zmodernizowanych ktérzy podniesli
linii kolejowych swoje kompetencje
* 3 tys. ekologicznych + 290 tys. os6h, ktdre
autobusow, tramwajow otworzyly dziztalnogé

i trolejbuséw na ulicach
polskich miast

gaspodarczg



Negocjacje perspektywy 2021-2027 — co nowego?

Obok negocjacji wysokosci unijnego budzetu dla Polski, toczg sie takze rozmowy
o tym, w co i jak Polska bedzie mogta zainwestowac¢ fundusze europejskie z nowego
rozdania. Naszym negocjatorom udato sie uzgodnic kilka kwestii istotnych dla

naszego kraju.

Dyskusja 0 tym, na co przeznaczyc¢ unijne pienigdze na lata 2021-2027 toczy sie
przede wszystkim w ramach Rady Unii Europejskiej, czyli pomiedzy poszczegolnymi
panstwami.

Zgodnie z uzgodnionymi i przyjetymi przez Rade Unii Europejskiej projektami
rozporzadzen, z pieniedzy europejskich po 2020 roku bedzie mozna finansowaé

miedzy innymi:
* infrastrukture gazowa,

e zakup pociggoéw (np. wagonow dostosowanych do potrzeb oséb o

ograniczonej mobilnosci),
* inwestycje w bezpieczenstwo na lotniskach (wyposazenie, urzgdzenia),

» budowe kolejnych odcinkéw via Carpathii (droga wzdtuz wschodniej granicy
Polski — od granicy z Litwg w Budzisku do granicy ze Stowacjg w Barwinku),

* potaczen kolejowych do Centralnego Portu Komunikacyjnego.

Rozporzadzenia bedg jeszcze dyskutowane z Parlamentem Europejskim i Komisjg
Europejskg w ramach trojstronnych negocjacji (tak zwanych trilogéw). Sukcesem jest
takze to, ze Polsce udato sie zbudowac szerokg koalicje panstw, ktére nie chcg
ostabienia polityki spojnosci, szerszg niz sama Grupa Wyszehradzka, do ktorej

nalezg Polska, Czechy, Stowacja i Wegry.



O co walczy Polska i jakim rozwi gzaniom si e sprzeciwia

Sprawy, o ktore walczy Polska w tych negocjacjach, to przede wszystkim: wiekszy
budzet na polityke spdjnosci w Polsce i w catej UE, jak najwieksza elastycznos$¢ tej
polityki, czyli mozliwosc¢ finansowania inwestycji dopasowanych do potrzeb Polski

I wreszcie lepsze warunki finansowania, czyli na przyktad wyzszy poziom

dofinansowania czy utrzymanie zasady n+3.

Polska nie zgadza sie przede wszystkim z cieciami, jakie w polityce spojnosci
zaproponowata Komisja Europejska. Zgodnie z dokumentem, ktory Komisja
przedstawita pod koniec maja 2018 r., budzet UE po 2020 roku ma by¢ wiekszy o 5%
od obecnego, ale $rodki na polityke spéjnosci bedg mniejsze o okoto 10% i wyniosg

330,6 miliarda euro.

Polska nie jest tez zwolennikiem centralizacji budzetu i mocnego ukierunkowania go
na biezgce sprawy. W nowym budzecie silniejsze niz dotychczas majg by¢ programy
zarzgdzane przez Bruksele, w ktorych podmioty (na przyktad firmy, jednostki
naukowe) z nowych krajow cztonkowskich bedg musiaty konkurowac nie tylko
miedzy sobg, ale takze z bardziej doswiadczonymi podmiotami z panstw starej UE.
Chcemy, by wszystkie te podmioty miaty jednakowe szanse, dlatego bedziemy

negocjowac wyzsze koperty narodowe w programach centralnych.

Nowy budzet ma by¢ réwniez bardziej skoncentrowany na biezgcych problemach
Unii, takich jak migracje czy problemy gospodarcze panstw potudnia. W toku
negocjacji polskie wtadze podkreslaty, ze rozumiejg takie podejscie, ale nie moze byc¢
ono realizowane kosztem tradycyjnych polityk — wspolnej polityki rolnej i polityki
spojnosci. Polska proponowata tez podniesienie skfadki ptaconej przez kraje

cztonkowskie, dzieki czemu mozna by sfinansowac¢ nowe wyzwania.



REALIZACJA PROGRAMOW OPERACYJNYCH POLITYKI SPOJNO SCI

Stan wdra zania programow operacyjnych na lata 2014-2020

Od poczatku perspektywy finansowej do 31 maja 2019 r. we wszystkich programach
Umowy Partnerstwa podpisano z beneficjentami 50,2 tys. umow o dofinansowanie

na catkowitg kwote 398 mld zt, w tym w czesci dofinansowania UE — na 242,5 mid zt,
co stanowi 73,6% alokacji, przy czym:

* w programach krajowych podpisano 13,8 tys. uméw o wartosci ogétem 260,8
mid zt — kwota wktadu UE wynosi 149 mld zt, co stanowi 75,9% alokacji
programow krajowych;

* w16 RPO podpisano ponad 36,4 tys. umow o wartosci ogotem 137,2 mld zt —
warto$¢ dofinansowania UE wynosi 93,5 mid zt, co stanowi 69,6% alokacji
programéw regionalnych.

Liderem w zakresie kontraktacji jest woj. pomorskie.

Wykres 1. Warto §¢ umow o dofinansowanie, jako % alokacji 16
RPO
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Analiza kontraktacji w roznych obszarach wsparcia, tzw. Celach Tematycznych (CT),

wskazuje na znaczne zroznicowania. Najwiecej srodkow (kwotowo) zakontraktowano
dla CT 4 Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich
sektorach — blisko 16,5 mid zt. Je$li chodzi o poziom zaangazowania srodkow
dostepnych w danym celu tematycznym, najwyzsze zaangazowanie alokacji jest
widoczne w CT 2 Zwiekszanie dostepnosci, stopnia wykorzystania i jakosci
technologii informacyjnych i komunikacyjnych (kontraktacja siega 78% srodkéw
dedykowanych na ten cel).

Wykres 4. Warto $¢ umow o dofinansowanie, jako % alokaciji
wg CT w 16 RPO
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Ogodlna warto$¢ wydatkow wykazanych przez beneficjentow we wnioskach
o ptatno$¢ w 16 RPO wynosi 52,7 mld zt, w tym warto$¢ dofinansowania UE to

ponad 36 mld zi, co stanowi 26,8% alokacji na lata 2014-2020.
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Wykres 5. Warto $¢ wnioskow beneficjentéw o ptatno  $¢, jako %
alokacji 16 RPO
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Stan wdra zania Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych

W ramach 1,1 tys. naborow ztozonych zostato 5,5 tys. wnioskéw o dofinansowanie
poprawnych pod wzgledem formalnym. Ich wartos¢ wynosi 14,7 mid zt w czesci
dofinansowania UE, co stanowi 91,8% srodkow alokowanych w dziataniach

przypisanych w RPO dla ZIT.

W dziataniach RPO dedykowanych ZIT podpisano z beneficjentami 3,7 tys. umow
o dofinansowanie o tgcznej wartosci wynoszgcej 11,8 mld zt w czesci
dofinansowania UE, co stanowi 73,9% alokacji. Najbardziej zaawansowany pod
wzgledem kontraktacji jest ZIT Zielona Géra, w ktérym zawarte umowy konsumujg
87,3% alokacji przewidzianej na realizacje tego instrumentu. Najstabszy z kolei jest
ZIT Rzeszbéw, gdzie do konca maja zakontraktowano 62,9% alokacji przeznaczonej
na ZIT.

Wkiad UE we wnioskach o ptatnos¢ ztozonych przez beneficjentow w ramach ZIT

wynosi 4,2 mld zt, co stanowi 26,3% alokacji dedykowanej ZIT.
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Najbardziej zaawansowany pod wzgledem ptatnosci jest ZIT Zielona Gora (45,0%

alokacji), natomiast na koncu stawki plasuje sie ZIT Lublin (11,7% alokaciji).

Wykres 6. Post ep realizacji ZIT (nabory, wnioski
o dofinansowanie, umowy i ptatno  $ci, jako % alokacji ZIT)
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INNE

Woystartowat pilota z dotycz gcy wdra zania planéw zréwnowa zonej mobilno $ci

miejskiej

15 kwietnia odbyta sie konferencja otwierajgca projekt, w ramach ktérego
Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju, Ministerstwo Infrastruktury, Centrum Unijnych
Projektow Transportowych i unijna Inicjatywa Jaspers bedg pomaga¢ miastom

w przygotowaniu planéw zrownowazonej mobilnosci miejskiej (Sustainable Urban
Mobility Plan — SUMP).

Do udziatu w projekcie zgtosito sie 37 miast. Do bezposredniej wspotpracy z Jaspers
zostato wybrane 5 z nich: Rawicz, Konin, Biatostocki Obszar Funkcjonalny, Obszar
Funkcjonalny Gdansk-Gdynia-Sopot oraz Subregion Centralny Wojewodztwa
Slaskiego. Miasta i obszary funkcjonalne wybrano na podstawie takich kryteriéw jak:
liczba mieszkancow, doswiadczenie w tematyce mobilnosci, specyfika obszarow

i systemoOw transportowych (np. powigzanie z miastem wojewodzkim, zachowania
komunikacyjne mieszkancow miasta/regionu, $ciste powigzanie i koniecznosé
integracji sgsiadujgcych ze sobg miast). Wybrane os$rodki reprezentujg rozne typy

jednostek i majg by¢ przyktadem dla innych podmiotéw o podobnej wielkosci.

Pilotaz potrwa 2 lata. Z doswiadczen wynika, ze jest to czas niezbedny na stworzenie

dobrej jakosci planu mobilnosci.
Celem pilotazu jest:

» zachecenie wiadz lokalnych do kompleksowych dziatann zwigzanych
z ksztattowaniem mobilnosci miejskiej obejmujgcej transport, ochrone

srodowiska, zdrowie, rozwoj spoteczny i gospodarczy,

» transfer wiedzy i dobrych praktyk do jednostek samorzgdu terytorialnego,
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wsparcie miast i obszarow funkcjonalnych w przygotowaniu lub aktualizaciji
SUMP.

Pilotaz bedzie polegat na wspoétpracy z ekspertami Inicjatywy Jaspers przy

aktualizacji posiadanego lub przygotowaniu nowego SUMP (pomoc przy identyfikaciji

i ocenie danych, opracowaniu zamowienia na niezbedne analizy, ocenie jakosci

dokumentaciji oraz jej odbiorze od wykonawcy), a takze na udziale w cyklu sesji

warsztatowych przedstawiajgcych wyniki tej wspoétpracy.

Udziat w pilotazu oznacza:

gotowos¢ do sfinansowania i wykonania opracowan i analiz niezbednych do
przygotowania SUMP,

opracowanie SUMP,

wskazanie 0sob lub komorki organizacyjnej merytorycznie odpowiedzialnej za
przygotowanie SUMP oraz zaangazowanie pozostatych komorek
organizacyjnych miasta lub obszaru funkcjonalnego bezposrednio zwigzanych

z planowaniem zréwnowazonej mobilnosci,

przedstawienie SUMP do zatwierdzenia przez Rade Miasta lub wtadze

obszaru funkcjonalnego,
gotowos¢ wdrozenia ustalen z opracowanego SUMP,

udziat w warsztatach organizowanych przez Inicjatywe Jaspers/Centrum
Unijnych Projektéw Transportowych i dzielenie sie doswiadczeniami

Z przygotowania SUMP z innymi uczestnikami warsztatow.

Pozostate 32 miasta, ktore wyrazity zainteresowanie tematykg SUMP, bedg mogty

uczestniczy¢ w bezptatnych warsztatach, prowadzonych przez ekspertéw Inicjatywy

Jaspers, ktore bedg okazjg do przeanalizowania wynikdw pracy z miastami
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pilotazowymi oraz wymiany doswiadczen i najlepszych praktyk. Sesje warsztatowe

beda sie odbywac sie raz na kwartat.

Konferencja inauguruj aca Program ,Rozwoj Lokalny”

25 kwietnia br. odbyta sie konferencja inaugurujgca nowy program

objety Pakietem dla srednich miast — Program ,Rozwoj Lokalny” ,

finansowany ze srodkéw norweskich i Europejskiego Obszaru

o
Geograficznego (EOG). Programem zarzgdza Ministerstwo Inwestycji [)“\] []
I Rozwoju, przy wspotpracy ze Zwigzkiem Miast Polskich, Norweskim I 4 MIAST
Zwigzkiem Wiadz Regionalnych i Lokalnych oraz Organizacjg SREDNICH

Wspbtpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD).

Program jest skierowany do 255 miast srednich. Jego budzet to ok. 100 min euro ze

srodkow norweskich i dodatkowo ok. 17 min euro srodkéw krajowych.

W ramach programu zostanie wybranych i wdrozonych 15 kompleksowych
horyzontalnych projektow rozwojowych, obejmujgcych obowigzkowo wymiar
Ssrodowiskowy, spoteczny i gospodarczy (a nieobowigzkowo réwniez wymiar
przestrzenny, finansowania rozwoju miasta, kulturowy i inteligentnego zarzgdzania

miastem) lub wymiar instytucjonalny.

Projekty rozwojowe mogg obejmowac zaréwno dziatania infrastrukturalne, jak

i miekkie. Dofinansowanie wynosi do 100% kosztow kwalifikowalnych.
Wybor 15 projektow rozwojowych bedzie przeprowadzony w dwoch etapach:

» etap | (planowane rozpoczecie jeszcze w czerwcu): nabor zarysow projektow,
ktdre moze zgtaszaé kazde z 255 miast srednich; sposrod tych zaryséw do

kolejnego etapu zostanie wybranych 50,

15



» etap Il: wybrane 50 miast, przy pomocy ekspertéw ze Zwigzku Miast Polskich,

Instytutu Rozwoju Miast i Regionow oraz MIIiR, przygotowuje kompletne
propozycje projektéw, sposrdd ktorych wybranych bedzie 15, ktore otrzymajg
srodki na realizacje swoich projektéw rozwojowych.

Wszystkie projekty realizowane przez 15 laureatéw konkursu muszg spetniaé

standardy dostepnosci.

Dodatkowo, 35 miast odrzuconych w Il etapie naboru moze ubiegac sie o grant do

100 tys. euro na wnioskodawce na dziatania z zakresu dostepnosci.

Szczegobty programu znajdujg sie na stronie: www.eog.gov.pl/strony/zapoznaj-sie-z-
funduszami/rozwoj-lokalny/
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Nowa strona internetowa MIIR

Od 1 kwietnia br. funkcjonujemy na portalu gov.pl — wspolnym serwisie administraciji
rzgdowej. Nasza dotychczasowa strona internetowa www.miir.gov.pl bedzie spetniac
jedynie funkcje archiwalng: bedzie widoczna, ale nie bedziemy na niej publikowaé
nowych tresci.

Nasz nowy adres to: www.gov.pl/web/inwestycje-rozwoj

Komitety Monitoruj gce krajowe programy operacyjne

Komitet Monitoruj acy Program Operacyjny Infrastrukturai  Srodowisko
2014-2020

20 maja br. w Kazimierzu Dolnym odbyto sie kolejne posiedzenie Komitetu
Monitorujgcego Program Infrastruktura i Srodowisko (POIiS), ktéremu
przewodniczyta wiceminister inwestycji i rozwoju Matgorzata Zielinska.

W posiedzeniu wzigt udziat Przemystaw Kalinka, przedstawiciel Komisji Europejskiej

(KE), ktéry pogratulowat bardzo dobrego tempa wdrazania i efektow realizacji POIIS.

Jarostaw Orlinski, dyrektor Departamentu Programoéw Infrastrukturalnych

w Ministerstwie Inwestycji i Rozwoju, przedstawit stan realizacji Programu.

Ponad 78% funduszy dostepnych w Programie zostato juz zagospodarowanych.
Dotychczas podpisano umowy o dofinansowanie dla 2 150 projektéw o

wartosci ok. 174 mld ztotych, z czego 92 mid zt wynosi dofinansowane ze srodkow
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unijnych. Komisja Europejska zaakceptowata rowniez dofinansowanie dla 90 duzych

inwestycji.

Z nadwyzkg zrealizowalismy kwartalng prognoze certyfikacji sSrodkow (informacje
o naktadach poniesionych przez poszczegélne przedsiebiorstwa i instytucje) do
Komisji Europejskiej. Lgcznie zawnioskowalismy juz do KE o prawie 44 mid zi,

tj. 32,2% alokacji POIiIS. Jak podkreslit dyrektor Orlinski, w $lad za dobrymi
wskaznikami finansowymi osiggane sg takze widoczne efekty programu, ktore

uwzgledniajg rowniez potrzeby osob niepetnosprawnych.

Zrealizowane zostaly wszystkie cele dla wskaznikow okreslonych w Ramach
Wykonania z terminem realizacji zaplanowanym na 2018 rok, co oznacza, ze po
dokonanym przez Komisje Europejskg przeglgdzie srodki z Rezerwy Wykonania

pozostang do dyspozyciji POIiS.

Podczas spotkania Komitet Monitorujgcy podjat uchwaty w sprawie przyjecia
Sprawozdania Rocznego z realizacji Programu za 2018 rok, kryteriow wyboru
projektéw w sektorze srodowiska i energii, zaktualizowano réwniez Wykaz Duzych

Projektow.

Po zakonczonych obradach czionkowie Komitetu oraz goscie z Komisji Europejskiej
mieli okazje zwiedzi¢ Muzeum Nadwislanskie w Kazimierzu Dolnym. W obiekcie
w ramach POIiS 2014-2020 realizowany jest projekt, ktéry obejmuje remont

konserwatorski oraz modernizacje ekspozycji.
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Departament
Regionalnych Programéw Operacyjnych

Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju

rpo.2020@mr.gov.pl

19



